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1. VORWORT
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VORWORT

Als Importeur und Entwicklungspartner des globalen Einzelhandels ist sich die Lomotex GmbH & Co. KG ihrer langfristigen Verantwortung für Gesellschaft und Umwelt bewusst.

In enger Zusammenarbeit und vertrauensvollen Umgang mit unseren Kunden, Stakeholdern und Geschäftspartnern arbeiten wir jeden Tag daran, unsere Geschäftstätigkeiten
nachhaltiger zu gestalten. Ebenso streben wir den Ausbau unserer Geschäftsbereiche und die Erhöhung entsprechender Volumen mit nachhaltigen Materialien, wie bspw.
GOTS und Cotton made in Africa, an.

Unser erklärtes Ziel ist es, Sozial- und Umweltstandards in unseren Wertschöpfungsketten und auch am Sitz der Lomotex in Deutschland zu achten, zu stärken und ihre
Verletzung zu verhindern.

Aufgrund der Wertschöpfungsstruktur im Textilhandel liegen die größten menschenrechtlichen, sozialen und ökologischen Herausforderungen der Lomotex in zunehmend
komplexen und globalisierten Lieferketten. Die Einhaltung der Menschenrechte ist herausfordernd, da oftmals ganze Wirtschaftsbereiche eines Ursprungslandes betroffen sind.
Den Risiken in Form von Arbeits- und Gesundheitsschutz, Arbeitszeiten, Löhnen, Vereinigungsfreiheit, Diskriminierung, Kinder- oder Zwangsarbeit kann nur systematisch und
aus globaler Sicht entgegengetreten werden. Hierzu möchten wir unseren Beitrag leisten.

Desweiteren ist die Produktion von Heimtextilien sehr ressourcenintensiv: Dies umfasst verwendete und verbrauchte Rohstoffe wie auch notwendiges Personal. Für Lomotex
gilt es Verarbeitungsmethoden weiterzuentwickeln und den Schutz von Böden, Luft, Wasservorkommen und Artenvielfalt sicherzustellen.

Dieser Bericht wirft einen (vergleichenden) Blick in das vergangene Jahr und soll weiterführend unsere Maßnahmen und Absichten widerspiegeln

Beste Grüße,

Dominik Herz
Managing Director Lomotex

Textilhandel und -entwicklung mit Sorgfalt 
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2. UNSERE UNTERNEHMUNG
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VERHALTENSCODEX

Der Lomotex Code of Conduct beschreibt unsere

Werte,

Verantwortung,

und Grundsätze.

Der Code of Conduct basiert auf unseren Unternehmenswerten und den auferlegten ethischen Verhaltensregeln.

2. UNSERE UNTERNEHMUNG
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Gesetze und Vorschriften
 Wir halten uns jederzeit an alle relevanten Gesetze, Vorschriften, Normen sowie Anforderungen unserer 

internen und externen Stakeholdern. Bei schärferen Landesgesetzen gelten diese vorrangig. 
 Jeder Beschäftigte ist dafür verantwortlich, dass sich sein Handeln immer im Einklang mit diesen bindenden 

Verpflichtungen befindet. 

Geschäftsbeziehungen

 Unsere externe Kommunikation wird gezielt, präzise und regelmäßig veröffentlicht. Inhalte sind daher nur nach 
interner Absprache weiterzugeben.

Kommunikation

 Unsere Aufträge gewinnen wir im fairen Wettbewerb. Wir stützen uns auf unseren innovativen 
Dienstleistungsgedanken und beteiligen uns nicht an wettbewerbswidrigen Aktivitäten und Absprachen. 

 Regeln und Richtlinien des nationalen und internationalen Wettbewerbs- und Kartellrechts akzeptieren wir.
Fairer Wettbewerb

Interessenskonflikte
 Wir erwarten von unseren Tochtergesellschaften und allen Beschäftigten Loyalität gegenüber dem Unternehmen.
 Es werden Situationen vermieden, in denen persönliche oder finanzielle Interessen der Mitarbeiter mit denen der 

Lomotex in Konflikt geraten. 

Beschwerdemechanismus

 Wir gehen mit unseren Kunden und Lieferanten freie, faire und verlässliche Partnerschaften ein. 
 Wir verpflichten alle Produzenten, die mit uns zusammenarbeiten, zur Unterzeichnung und Einhaltung des BSCI 

der Amfori Initiative. 

 Wir haben einen Beschwerdemechanismus implementiert, welcher im Mitarbeiterhandbuch für Kollegen/innen 
detailliert beschrieben ist.

 Externe Stakeholder wie auch Mitarbeiter verbundener Unternehmen, auch auf Lieferanten- und Produzentenseite, 
können bei Bedarf den Beschwerdemechanismus auf der Homepage in Anspruch nehmen, jederzeit und weltweit!

CODE OF CONDUCT | DETAILS (1/3)
2. UNSERE UNTERNEHMUNG
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Menschenrechte  Lomotex achtet die Würde jedes Menschen. 
 Wir verpflichten uns zur Einhaltung der Menschenrechte entlang unserer gesamten Wertschöpfungskette.

Versammlungs- und 
Vereinigungsfreiheit

 Wir tolerieren keine Kinderarbeit sowie jegliche Ausbeutung von Kindern und Jugendlichen, insbesondere in der 
globalen Lieferkette.

 Kein Beschäftigter darf direkt oder indirekt durch Gewalt und/oder Einschüchterung zum Arbeiten gezwungen werden. 

Kinder- und 
Zwangsarbeit

 Wir schaffen ein sicheres und gesundheitsgerechtes Arbeitsumfeld. Arbeitsbedingten Erkrankungen steuern wir 
konsequent mit neuster Büroausstattung entgegen; auch bieten wir unseren Mitarbeitern frisches Obst und 
Getränke an.

Gesundes Arbeitsumfeld

Umweltschutz
 Den Schutz der Umwelt und die bestmögliche Vermeidung von Umweltbelastungen erreichen wird durch 

kontinuierliche Minimierung des Energie-, Material- und Ressourcenverbrauchs. 

Belästigung und 
Missbrauch

 Der Versammlungs- und Vereinigungsfreiheit stehen wir offen gegenüber.
 Relevante Regelungen zur Sicherung fairer Arbeitsbedingungen halten wir ein.

 Wir tolerieren weder Belästigung noch Missbrauch. Dies betrifft insbesondere unerwünschte Annäherungen und 
Übergriffe tatsächlicher oder verbaler Art.

CODE OF CONDUCT | DETAILS (2/3)
2. UNSERE UNTERNEHMUNG
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Geschäftsgeheimnisse
 Wir stellen sicher, dass vertrauliche Informationen vor Kenntnisnahme durch unbefugte Personen geschützt sind.
 Diese Verpflichtung gilt für Arbeitnehmer ebenso nach Beendigung des Arbeitsverhältnisses.

Korruption und 
Bestechung

 Korruption, Bestechung und Erpressung werden nicht geduldet, auch der bloße Anschein hiervon hat zu unterbleiben. 
 Geld oder sonstige wirtschaftliche Vorteile zur Anbahnung oder zum Erhalt einer Geschäftsbeziehung dürfen nicht 

gewährt oder angenommen werden. Geschenke, Einladungen und sonstige Zuwendungen werden nach den 
Grundsätzen der Angemessenheit und Transparenz behandelt. 

 Wir erwarten von unseren Kollegen / innen, dass sie Sorgfalt walten lassen. Ebenso gilt es Aktivitäten zur Geldwäsche 
oder deren Vorbereitung auszuschließen.

 Wir schließen Diskriminierung aufgrund des Geschlechts, Alters, Hautfarbe, Herkunft, Staatsangehörigkeit, 
Religionszugehörigkeit, sexuellen Orientierung, Behinderung oder politischen Anschauung in jeder Form aus. 

 Wir respektieren und fördern Diversität. Wir schaffen eine Atmosphäre für faires, vertrauensvolles und respektvolles 
Miteinander. 

 Mobbing und beleidigendes Verhalten werden bei uns nicht toleriert.

Diskriminierung & 
Chancengleichheit

CODE OF CONDUCT | DETAILS (3/3)
2. UNSERE UNTERNEHMUNG
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ZERTIFIZIERUNGEN BEI LOMOTEX

Übersicht

Cotton made in Africa
(CmiA) ist ein international 
anerkannter Standard für 
nachhaltige Baumwolle aus 
Afrika. Seit 2005 setzt sich 
CmiA für den Schutz der 
Umwelt, bessere Arbeits- und 
Lebensbedingungen für 
Kleinbauern und für die 
Arbeiter in den 
Entkörnungsbetrieben ein.

Der Organic Content Standard 
(OCS) 100 gilt für Produkte, 
mit Ausnahme von 
Lebensmitteln, die 95-100 
Prozent ökologisches Material 
enthalten. Er ermöglicht es, 
den Inhalt und die Menge an 
ökologischem Material in 
einem Endprodukt zu 
erfassen und den Rohstoff 
von der Quelle bis zum 
Endprodukt zu verfolgen.

GOTS ist der weltweit 
führende 
Textilverarbeitungsstandard 
für Bio-Fasern. Als 
unabhängige Non-Profit-
Organisation bezieht er 
ökologische und soziale 
Kriterien bei der Herstellung 
von Textilien mit ein. Dabei 
unterliegt die gesamte textile 
Lieferkette einem 
unabhängigen sowie 
transparenten 
Zertifizierungsprozess.

Der GRS soll den Anforderungen von 
Unternehmen Rechnung tragen, die 
den Recyclinganteil ihrer (Fertig- und 
Zwischen-) Produkte überprüfen 
wollen sowie sicherstellen, dass die 
sozialen, ökologischen und 
chemischen Vorschriften in der 
Produktion erfüllt werden.

2. UNSERE UNTERNEHMUNG
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UNSERE MITGLIEDSCHAFTEN

amfori ist der international führende 
Unternehmensverband für freien und 
nachhaltigen Handel. 
Er unterstützt Einzelhändler, Importeure, Marken 
und nationale Verbände im Rahmen 
sozialverträglicher Produktionsbedingungen, 
verantwortlicher Ressourcennutzung sowie der 
Förderung weltweiter Handelsbeziehungen.

2. UNSERE UNTERNEHMUNG

Der Grüne Knopf ist ein staatliches Siegel für nachhaltig hergestellte 
Textilien. Er gibt Verbraucher-innen und Verbrauchern Orientierung beim 
Einkauf. Der Grüne Knopf stellt verbindliche Anforderungen, um Mensch und 
Umwelt im Produktionsprozess von Textilien zu schützen. Insgesamt müssen 
46 anspruchsvolle Sozial- und Umweltkriterien eingehalten werden – von A 
wie Abwassergrenzwerte bis Z wie Zwangsarbeitsverbot. Das Besondere am 
Grünen Knopf: Neben dem Produkt wird immer auch das Unternehmen als 
Ganzes überprüft. Damit ist der Grüne Knopf das erste staatliche Siegel, das 
systematisch prüft, ob Unternehmen in ihrer Textil-Lieferkette ihrer 
menschenrechtlichen und ökologischen Sorgfaltspflicht nachkommen. Der 
Staat legt die Kriterien und Bedingungen für den Grünen Knopf fest – das 
schafft Klarheit und Vertrauen. Unabhängige Prüfstellen kontrollieren die 
Einhaltung der Kriterien.

(bis Oktober 2023)
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ETABLIERTER BESCHWERDEMECHANISMUS

Einfach online zu erreichen: https://www.lomotex.de/kontakt

 Beschwerden, Whistle Blowing, Aufmerksam machen auf soziale und ökologische 
Missstände ist nun auch anonym online möglich

 Im Kalenderjahr 2023 erreichte die Lomotex keine Beschwerde

 Wir sind uns bewusst, dass es in manchen Kulturen Hemmnisse gibt, einen solchen 
Mechanismus zu nutzen. Dem arbeiten wir konsequent bei Vorortbesuchen entgegen. 
Hierbei prüfen wir auch das Vorhandensein von Beschwerdemechanismen unserer 
Produktionspartner sowie interne „Grievance boxes“. Beschwerden werden stets in 
strukturierten Interviews abgefragt

2. UNSERE UNTERNEHMUNG

Implementierung
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3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN 
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UNSERE TEXTILLIEFERKETTE

Übersicht

Quelle https://www.littlezim.de/blog-07.html

Textile Lieferketten sind äußerst komplex. Es ist nicht außergewöhnlich, wenn sich eine Lieferkette eines Produktes über mehrere Kontinente verzweigt. Bei den zahlreichen 
Prozessen und Produktionsstufen der unterschiedlichen Partner der Lomotex ist die Sicherstellung der Sozial- und Umweltstandards eine große Herausforderdung. Diese 
Herausforderung betrachten wir als unsere unternehmerische Pflicht und Verantwortung. Negative Auswirkungen auf Menschen und Natur innerhalb unserer Lieferketten 
gilt es mit unseren langjährigen, partnerschaftlichen Produzenten zu verhindern, mindestens aber zu minimieren. Nicht verhandelbare Sozial- und Umweltstandards sind 
auch Teil unseres Verhaltenskodex, dem CoC. Weiterhin finden sich zahlreiche Parameter der Sozial und Umweltstandards in unseren Zertifizierungen wieder.

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Schematische Darstellung der Prozessschritte
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ÜBERSICHT DER URSPUNGSLÄNDER

Quelle Lomotex.de

Als Ursprungsland bezeichnen wir das Gebiet, in dem die 
letzten wesentlichen und wirtschaftlichen Bearbeitungen 
oder Verarbeitungen stattgefunden haben.  

Wir sind uns unserer Verantwortung bewusst und achten 
auf faire und sichere Arbeitsbedingungen entlang unserer 
Lieferketten

China
11 gelistete Produzenten in den Regionen 
Zhejiang, Jiangsu, Anhui. 

1456 Mitarbeiter

Produktvolumen 2023: 12,3% 
Produktvolumen 2022: 8,6%

Indien
4 gelistete Produzenten in den Regionen 
Madhya Pradesh, Punjab, Haryana, Tamil 
Nadu 

2581 Mitarbeiter

Produktvolumen 2023: 2,3% 
Produktvolumen 2022: 3,7%

Pakistan
12 gelistete Produzenten in den 
Regionen Sindh, Multan, Punjab

7856 Mitarbeiter

Produktvolumen 2023: 53,8% 
Produktvolumen 2022: 55,3%

Ägypten
1 gelisteter Produzent in der 
Region Kairo 

744 Mitarbeiter

Produktvolumen 2023: 4,0% 
Produktvolumen 2022: 1,7%

Türkei
3 gelistete Produzenten in der 
Region Denizli

614 Mitarbeiter

Produktvolumen 2023: 24,1% 
Produktvolumen 2022: 26,3%

Verteilung 2023

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

54%

24%

12%

6%

Pakistan

Türkei

China

Ägypten
Sonstige

4%
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DEEP DIVE | PAKISTAN

Die Textil- und Modeindustrie ist Pakistans wichtigster Produktionszweig. Sie trägt etwa 8,5% zum Bruttoinlandsprodukt und 54% zu den 
Exporten des Landes bei. Etwa 15 Millionen Menschen (und damit 25% der Beschäftigten) arbeiten in diesem Wirtschaftsbereich. Aus 
Pakistan beziehen wir über 50% unserer Produkte. Das Spektrum ist breit gefächert, von Handtüchern über vielfältige Bettwaren. 

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN
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DEEP DIVE | PAKISTAN

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Identifiziertes Hochrisiko in Pakistan ist die Versammlungsfreiheit und die Mitbestimmung der Arbeitnehmer. Ein Großteil unserer
Produzenten ist in Karachi ansässig, hier regelt das „Sindh Law For Workers Involvement“ die Mitbestimmung der Arbeitnehmer/innen;
die Wirksamkeit und die praktische Umsetzung gilt es regelmäßig zu überprüfen.  Lomotex unterstützt hier in enger Zusammenarbeit
die Amfori BSCI sowie die Hersteller mit offenen Dialogen und entsprechender Überprüfung bei Vorortbesuchen. Strukturierte 
Interviews in Pakistan stellen eine Möglichkeit dar, die wir regelmäßig umsetzen. Die jährliche Überprüfung der Produzenten KPIs bildet 
die Historie bzw. mögliche Verbesserungen ab. 

In Pakistan haben alle unserer Produzenten das STeP Zertifikat (davon 63% inkl. Detox to Zero), oder ein ISO14001 Zertifikat. 
38% unserer Lieferanten haben Rating A im BSCI Audit erreicht, die weiteren 62% Rating B (Stand Januar 2024).
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DEEP DIVE | TÜRKEI

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

In der türkischen Textil- und Lederindustrie arbeiten etwa 1,5 Millionen Menschen. Während die postsozialistischen Länder in der
globalen Bekleidungsindustrie hauptsächlich das Nähen übernehmen, findet man in der Türkei die gesamte textile 
Wertschöpfungskette. Die türkische Modeindustrie lässt immer mehr in der gesamten euro-mediterranen Region inklusive der 
postsozialistischen Länder des Balkans und im Kaukasus produzieren. 

Während der letzten 25 Jahre ist die türkische Textil- und Bekleidungsindustrie langsam und beständig gewachsen. Die Textil-, 
Bekleidungs- und Lederbranche ist der führende Sektor der türkischen Wirtschaft aufgrund des Anteils am BIP sowie an der 
Beschäftigung und dem Export.

Lomotex bezieht insbesondere hochwertige Bettwäschen und komplexe Handtuchqualitäten von den Produzenten aus der Türkei.
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DEEP DIVE | CHINA

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

China ist das mit Abstand wichtigste Exportland für Textilien weltweit. Im Jahr 2022 erreichte der Export von Textilien aus China einen 
Wert von fast 150 Milliarden US-Dollar. Im gleichen Zeitraum war China auch beim Export von Bekleidung führend. 

China ist nicht nur eines der wichtigsten Exportländer, sondern liegt auch beim Import von Textilien auf dem fünften Rang. Seit den 
1970er Jahren steigt die globale Produktion von Textilfasern stetig und erreichte zuletzt ein Volumen von fast 114 Millionen Tonnen. 

Aus dem Lomotex Produktportfolio sind Polyestermikrofaserartikel der dominierende Teil der aus China bezogenen Produkte.
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DEEP DIVE | CHINA

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Identifiziertes Hochrisiken in China sind die Arbeitszeit und Überstunden, was sich auch bei vielen Audits und Besuchen vor Ort 
bestätigt. Untersuchungen1 zeigen, dass 75% der Arbeitnehmer in China Wanderarbeiter sind. Wanderarbeiter in China arbeiten lange 
und sind oft gezwungen, ihre Familien in der Herkunftsregion zurückzulassen.
Die anfallenden und geleisteten Überstunden werden in manchen Fällen gezielt aufgebaut, um im Falle von Feiertagen und Ferien
längere Zeit bei den Familien bleiben zu können. Sind die Überstunden deshalb freiwillig geleistet? Mit Sicherheit nicht! 

Hier steht oft die lokale Kultur der Einhaltung europäischer Standards im Weg, was ebenfalls Fortschritte erschwert. Dies ist
insbesondere der Fall bei der chinesischen Arbeitskultur. In China etwa ist „996“, eine Arbeitszeit von 9 Uhr morgens bis 9 Uhr abends 
an 6 Tagen pro Woche, sprich 72 Arbeitsstunden pro Woche, geläufig. Diese Arbeitszeit verstößt eklatant gegen das chinesische Recht, 
wird aber von vielen Betrieben in China aktiv unterstützt. Die Ausbeutung der langen Arbeitswochen wurde unter den Bedingungen der 
Coronakrise verschärft. Die chinesische Regierung wendete eine strenge Null-Covid-Strategie mit Lockdown und Quarantäne an. 

Obwohl Lomotex wiederholt und bei jedem Besuch betont, dass wir keine Verstöße gegen lokales Arbeitsrecht und die Übereinkünfte 
der ILO tolerieren können, ist der Fortschritt oft schleppend. Neben dem o.g., sind auch die meist hohen Vergütungen der Überstunden 
hierfür ein Grund. Wir arbeiten fortwährend an Reduzierungen der Arbeitszeiten für unsere Produzenten, bspw. durch die Kontrolle und 
die Implementierung erweiterter QS-Prozesse zur Vermeidung von Nacharbeit.

In China haben 26% der Produzenten aus dem Lomotex Produzentenpool das Rating B im BSCI erreicht. 30% unserer Produzenten sind 
mit STeP, Detox to Zero, zertifiziert.
1 - https://clb.org.hk/en/content/migrant-workers-and-their-children
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DEEP DIVE | ÄGYPTEN

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Die ägyptische Textilindustrie ist mit einem Anteil von 25% am gesamten Bekleidungssektor, der 3% des BIP ausmacht, der zweitgrößte 
Wirtschaftszweig des Landes. Die Textilindustrie versorgt primär die Bekleidungs-, Heimtextilhersteller und andere Branchen. Sowohl 
im In- als auch im Ausland hat das Land zollfreien Marktzugang zu den Textilmärkten der Vereinigten Staaten (~30% der Exporte) und 
der Länder der Europäischen Union (~50% der Exporte).

Obwohl Ägypten für seine sehr feine, langstapelige Baumwolle berühmt ist, beziehen wir ausschließlich digital bedruckte, getuftete, 
Polyamidteppiche von unseren ägyptischen Produktionspartnern.
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DEEP DIVE | INDIEN

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Indien gehört weltweit zu den größten Produzenten sowohl von Baumwolle als auch textilen Produkten. Die Textilindustrie und deren 
Betriebe bilden den zweitgrößten Arbeitgeber in Indien. Der Großteil der Lomotex importierten GOTS Artikel kommt aus Indien. Mit
einigen Produzenten arbeiten wir seit 2010 partnerschaftlich zusammen. Indien hat eigenen (kbA) Baumwollanbau, zahlreiche 
Spinnereien, Webereien, Veredelungen und Konfektionäre, die unseren Sozial- und Umweltstandards entsprechen.
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3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

DEEP DIVE | EINDRÜCKE
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MATERIALÜBERSICHT

Verhältnisse der Natur und Polymerfasern und deren Klassifizierung (2022)

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

69%

32%
Manmade

Naturfasern

Naturfasern

Manmade

CmiA

Conventional Co

GOTS, OCS

Jute

Cherry Stone

66%

24%

8%

1%

0%

0

Polyester

Sonstiges (CV, Latex)

Polyurethan

Polyamide

Elasthan

88%

GRS - Polyester

6%

3%

2%

0%



25

MATERIALÜBERSICHT

Verhältnisse der Natur und Polymerfasern und deren Klassifizierung (2023)

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

88%

12%

Naturfasern

Manmade

Naturfasern

Manmade

CmiA

Organic

61%

39%

Polyester

Sonstiges (CV, Latex)

Polyamide

Elasthan

85%

12%

3%

1%



26

RISIKOANALYSE

Übersicht 2023

Heimtextilen und deren Lieferketten unterliegen komplexen Risiken, definiert in einzelnen Ländern, einzelnen Regionen und auch einzelnen Produzenten:

Die beiden identifizierten Hochrisiken mit dem höchsten Score sind Arbeitszeit/Überstunden in China als auch Vereinigungsfreiheit in 
Pakistan. Diese Einzelrisiken werden in Zukunft durch Lomotex stärker beobachtet und zur Priorität bei der Risikominimierung.

Als Hochrisikoland ist Ägypten identifiziert; China und die Türkei sind dagegen von der sozialen und ökologischen Infrastruktur relativ 
fortschrittliche Länder mit mittlerem oder hohem (nicht niedrigem) Einkommen, sodass in diesen Ländern die Bedenken in Bezug auf soziale 
Faktoren geringer sind. Die Löhne und eine relativ gute staatliche Infrastruktur zum Thema Umwelt und Wasser sind sichergestellt. Indien ist 
für Lomotex kein Hochrisikoland, da die Bedeutung von Produktion in Indien (gemessen am importierten Volumen) nachrangig ist. 

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Korruption & 
Bestechung

Treibhausgas-
emissionen

Wasser-
verschmutzung

Wasser-
verbrauch 

Gefährliche 
Chemikalien

Existenz-
sichernde LöhneMindestlohn
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auf Kollektiv-
verhandlungen

ArbeitsschutzArbeitszeit & 
ÜberstundenZwangsarbeit

Diskriminierung, 
sex. Belästigung, 
geschlechts-
spezifische 
Gewalt

Kinderarbeit

1,02,72,33,01,32,21,03,52,83,22,02,21,0Pakistan

1,02,72,33,01,32,21,02,72,83,32,02,21,7Indien

1,02,72,33,01,32,21,03,02,72,82,02,21,2Türkei

1,03,02,02,21,32,21,03,32,53,72,02,21,3China

2,23,33,22,72,33,01,73,22,72,52,22,32,3Ägypten
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MAßNAHMENPAKET

Auch zur Verbesserung der Einkaufspraktik

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Zur Verbesserung und zur Priorisierung der Risiken wurde im Jahr 23 ein Supplier Questionaire eingeführt. Teil des Questionaires sind auch verschiedene 
KPIs, die den Produzenten betreffen. In der Risikoanalyse der Produzenten werden diese Angaben und Ergebnisse berücksichtigt.
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MAßNAHMENPAKET

Abfrage der Lieferanten KPIs

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN
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MAßNAHMENPAKET

Lieferantenrisikoanalyse

Zur Minimierung der Umwelteinflüsse arbeitet Lomotex seit 2023 daran, dass alle Lieferanten STeP oder Iso14001 zertifiziert sind oder werden. Wir 
haben zum Ziel gesetzt, dass alle Produzenten aus Risikoländern im BSCI Rating mindestens ein B overall anstreben müssen; Lomotex unterstützt sie 
entsprechend in dieser Zielerreichung. Unsere Lieferantenbewertung & Risikoanalyse wird regelmäßig überarbeitet und findet sich auch im Prozess des 
Einkaufes wieder.

3. UNSERE PRODUKTE UND LEISTUNGEN

Die Lieferantenrisikoanalyse wurde 2023 erstmals im Detail durchgeführt und dokumentiert. Die jährliche Überarbeitung findet in Zusammenarbeit mit 
Einkauf, QS und Logistik statt. Unsere Lieferantenbewertung wird regelmäßig überarbeitet und findet sich im Prozess des Einkaufes.
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4. UNSERE ZIELE
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RÜCKBLICK AUF 2023

4. UNSERE ZIELE

Was hat Lomotex in 2023 bei relevanten Produzenten umgesetzt? 

 Klare Transparenz und Dokumentation des Status Quo und Fortschritt durch Vorortbesuche sowie Gesprächsprotokolle mit vulnerablen Gruppen und 
anderen Stakeholdern der Produzenten

 Einführung von KPIs zur Performance-Messung der Produzenten ein, die jährlich überprüft und mit betroffenen Produzenten kommuniziert werden
 Erhöhung der Transparenz der Lieferkette 
 Steigerung der öffentlichen Kommunikation entlang des definierten Maßnahmenkatalogs
 Einführung des standardisierten Beschwerdemechanismus bei allen Produzenten
 Sensibilisierung des Managements der Produzenten hinsichtlich der Einführung von Sozialstandards und existenzsichernden Löhnen
 Ergebnis: 

 Türkei, Pakistan, Indien: Unsere komplette Lieferantenbasis ist STeP zertifiziert, mit Nassprozessen auch inklusive Detox to Zero
 China: 5 von 11 unserer chinesischen Produzenten haben ein Umwelt- bzw. Chemikalienmanagementaudit neu und erfolgreich absolviert

Wie entwickeln sich die Lomotex Materialauswahlen?  

 Im Bereich der Naturfasern haben wir im Jahr 2023 beinahe ausschließlich CmiA und GOTS (Biobaumwolle) verwendet
 Banderolen, Inlays und Verpackungen werden aus FSC zertifizierten Papieren produziert

Welchen Einfluss hat Lomotex zum einen auf die Lieferkette und zum anderen auf den eigenen CO2-Fußabdruck? 

 Lomotex produziert ~10% unseres Stromverbrauchs über unser eigene Solarpanel 
 Schritt für Schritt streben wir weiterhin nach der Reduzierung unseres CO2-Fußabdruckes
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ZIELSETZUNG VON LOMOTEX

Unternehmerisch

 Reduktion der identifizierten Risiken

 Überprüfung der Risikoanalysen

 Nachhaltige Gestaltung der 
Lieferantenbasis

 Interne Schulungen und 
Weiterbildungen zu anstehenden 
Regularien

 Erste Schritte im digitalen 
Produktpass

4. UNSERE ZIELE

Das Lomotex Team ist bestrebt und gewillt die aktuellen und zukünftigen CSR-Herausforderungen und Projekte anzugehen und umzusetzen. Trotz aller 
Fortschritte bleiben es herausfordernde Zeiten in der Heimtextilbranche. Transparenz und Sorgfaltspflicht und die Förderung der Sozialen- und 
Umweltstandards in unseren Lieferketten werden zur täglichen Herausforderung. Weiterhin unterliegt die Branche einem starken betriebswirtschaftlichem 
Zwang, welcher sich in Preis- und Qualitätsstabilität widerspiegelt. 

Folgende Vorhaben und Ziele hat sich Lomotex für 2024+ definiert:

Sozial

 Zahlung von existenzsichernden Löhnen 
bei allen Produzenten bis 2030

 Stärkere Involvierung externer Gruppen 
und Stakeholder

 Beschwerdemanagement offensiv bei 
potenziell Betroffenen kommunizieren

 Überstunden reduzieren

 BSCI-Ratings verbessern

Ökologisch

 Keine Flugsendungen von finalen 
Gütern

 Einsatz und Anteil von recycelten 
und nachhaltigen Rohstoffen weiter 
forcieren und fördern (GOTS, GRS, 
OCS, CmiA)

 Reduktion des eigenen 
Co2-Fußabdrucks

Zertifizierungen & 
Auditierungen

 Rezertifizierung GOTS 7.0

 Reauditierung GRS-Standard

 Rezertifizierung OCS-Standard

 Zertifizierung Grüner Knopf 2.0
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ANREIZSYSTEM UND UNTERSTÜTZUNG FÜR PRODUZENTEN

4. UNSERE ZIELE

Welche Anreize bietet Lomotex seinen Zulieferern? 

 Lomotex bietet große Stückzahlen & Sicherheit in der 
Kapazitätsplanung

 Vorreiterrolle von Lomotex im Bereich Sozial- und 
Prozessaudits ist auch für anderen Kunden des 
Produzenten von höchster Bedeutung

 Hohe Innovationskraft hinsichtlich nachhaltiger Produkte, 
welche die Attraktivität des Produktportfolios des 
Lieferanten stärkt

 Erhöhung des Margenprofils der Produzenten durch die 
Nachfrage und Verwendung nachhaltiger Materialien; im 
Bereich der nachhaltigen Materialien sind Kunden mehr 
gewillt höhere Preise zu zahlen

Welche Unterstützung bietet Lomotex den Lieferanten?

 Technische Unterstützung: Gemeinsame Reduktion von Fehlern und 
Nacharbeiten in der Produktion zur Reduzierung des (unnötigen) 
Arbeitsvolumens, was sich wiederum positiv auf Arbeitszeiten und 
Arbeitsbelastung auswirkt

 Betriebswirtschaftliche Unterstützung: In speziellen Situationen 
bieten wir unseren Produzenten Vorauszahlungen als Zeichen einer 
vertrauensvollen Zusammenarbeit an

 Beratung:  Wir erörtern mit dem Management der Produzenten die 
Wichtigkeit existenzsichernder Löhne. Die Sensibilität der 
europäischen und weltweiten Kunden zu diesem Thema wächst 
stetig. Dieses Verständnis fördern wir bei Vorortbesuchen und 
fordern dies auch ein

 Überstunden:  Bei Vorortbesuchen werden Möglichkeiten zur 
Vermeidung & Reduzierung von Überstunden besprochen und 
aufgezeigt. Das Bewusstsein zur Qualität wird gefordert, was 
Nacharbeiten durch Überstunden reduziert
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EINBEZIEHUNG VON POTENZIELL BETROFFENEN

S., Karachi, Female, Company affiliation: 5 years, Position: Quality department (checking of final goods)

Has she experienced any kind of discrimination?
No, S. has never experienced any issue or problems due to age, sex, race, or religion 

W. Karachi, Male, 12 yrs, Shopflor Cleaning

Is the salary sufficient for his life?
His salary is sufficient to live without any concerns in his neighborhood in his own house 

Questionaires werden gepflegt und mit entsprechenden vulnerablen Gruppen und Stakeholdern offen und transparent besprochen

4. UNSERE ZIELE

Lomotex führt regelmäßige Dialoge mit vulnerablen Gruppen sowie externen Stakeholdern in der Nähe der betroffenen Fabriken durch 

Folgendes wurde beispielhaft im Herbst 2023 dokumentiert:
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EINBEZIEHUNG VON EXTERNEN STAKEHOLDERN

Wuyi, China, Okt 2023
Die Luftqualität in Wuyi und um die Fabriken herum ist sehr gut. 
Es gibt keine Rauchentwicklungen in der Umgebung und 
Lärmbelästigung durch angrenzende Produktionsstätten besteht 
nicht

Karachi, Pakistan, 2022 
Anwohner wie Transportanbieter und Lebensmittelhändler sehen 
keine Belästigung durch Fabriken; sie begrüßen die wirtschaftlichen 
Impulse

4. UNSERE ZIELE

Lomotex führt regelmäßige Dialoge mit vulnerablen Gruppen sowie externen Stakeholdern in der Nähe der betroffenen Fabriken durch

Folgendes wurde beispielhaft im Herbst 2023 dokumentiert:
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5. EXISTENZSICHERNDE LÖHNE
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ÜBERSICHT DER LOHNLÜCKEN

5. EXISTENZSICHERNDE LÖHNE

Ein existenzsichernder Lohn bezieht sich auf ein Einkommen, das einem Arbeitnehmer oder einer Arbeitnehmerin die Möglichkeit bietet, die 
Grundbedürfnisse für sich und ihre Familie zu decken. Dies umfasst in der Regel angemessene Kosten für Nahrung, Unterkunft, 
Gesundheitsversorgung, Bildung, Transport und andere wesentliche Ausgaben. 

Ein existenzsichernder Lohn soll es den Arbeitnehmern ermöglichen, ein würdevolles Leben zu führen, ohne auf staatliche Unterstützung angewiesen 
zu sein. Die Herausforderung der Zahlung existenzsichernder Löhne liegt oftmals, wenn nicht immer, im Bereich der ungelernten Hilfsarbeiter. 
Facharbeiter verlangen durch verschiedenste Qualifikationen ein Lohnniveau, das durchaus als existenzsichernd gelten kann.  

In der Gesamtheit der Lomotex Lieferantenbasis verdient ein geringer Prozentsatz noch weniger als den existenzsichernden Lohn. Dies gilt es zu 
ändern, so dass jede/jeder Mitarbeiter/in einen existenzsichernden Lohn verdient. 

Aktuelle Lohnlücken-Übersicht (in USD, Feb 2024)
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DEEP DIVE IN DIE PRODUKTIONSLÄNDER

2 - https://de.statista.com/statistik/daten/studie/693143/umfrage/entwicklung-der-realloehne-in-pakistan/

5. EXISTENZSICHERNDE LÖHNE

 China
In China sind große Unterschiede und stark variierende Einkommen zu beobachten. Ländliche Regionen stehen 
im Gegensatz zu küstennahen und Großstädten schlechter dar. In dem Lomotex Produzentenpool liegt der 
Mindestlohn bei 2.060 CNY, die niedrigste Vergütung unserer Produzenten liegt bei 2.475 CNY. Der ermittelt 
existenzsichernde Lohn ist mit CNY 2.440 knapp erreicht

 Indien
Indien hat ebenfalls stark variierende Einkommen in den verschiedenen Provinzen. Unser Produzentenpool 
weißt den gesetzlichen Mindestlohn bei 8.651 INR aus, gezahlt werden als geringste Vergütung 8.744 INR, bei 
einem ermittelten existenzsichernden Lohn von 8.105 INR

 Pakistan
Pakistan weißt in unseren Produzentenländern eines der niedrigsten Einkommen aus. Der gesetzliche 
Mindestlohn wurde erst kürzlich auf 32.000 PKR erhöht, um die inflationsbedingt sinkenden Reallöhne zu 
kompensieren. Der gesetzliche Mindestlohn wird bei all unseren Produzenten an einen geringen Teil, der nicht 
qualifizierten Beschäftigten bezahlt. Das existenzsichernde Einkommen liegt in Pakistan bei ca. 45.000 PKR 

 Türkei
In der Türkei ist die Inflation in den letzten Jahren eines der dominierenden Probleme. 2023 betrug der 
Mindestlohn 11.402 TRL, was auch dem entspricht, was unsere Produzenten mindestens ihren Arbeitern zahlen. 
Der existenzsichernde Lohn in der Türkei beträgt ca. 16.000 TRL

 Ägypten 
Ägypten hat einen ermittelten existenzsichernden Lohn von 5.000 EGP. Der gesetzliche Mindestlohn von 3.000 
EGP wird mit einem gezahlten Lohn unserer Produzenten mit 4.300 EGP übertroffen

-5

-10

20

30

12

China Indien Pakistan Türkei Ägypten

Delta zum existenzsichernden Lohn (in %)



39

LOMOTEX STRATEGIE FÜR EXISTENZSICHERNDE LÖHNE

5. EXISTENZSICHERNDE LÖHNE

 Wie bauen wir interne Fähigkeiten und Strukturen zur Förderung der Bezahlung existenzsichernder Löhne auf?
Unser Einkaufsteam in Heusenstamm wird regelmäßig zum Thema geschult und sensibilisiert. Die Einkaufsstrategie wird auch unter dieser Prämisse 
jährlich überprüft

 Wie wird das Verständnis zum Zusammenhang zwischen Einkaufspreisen und bezahlten Löhnen gewonnen?
Die Statistiken der existenzsichernden Löhne wird jährlich mit den definierten KPIs abgeglichen, um entsprechende Fehlentwicklungen zu identifizieren

 Welche Konkreten Ziele und Verbesserungen streben wir auf Zulieferebenen an?
Alle Mitarbeiter unserer Lieferanten sollen bis 2030 mindestens einen existenzsichernden Lohn gezahlt bekommen

 Welche Möglichkeiten der Finanzierung existenzsichernder Löhne sehen wir?
In Zukunft rechnen wir wieder mit steigenden Volumina, einhergehend mit höheren Budgets, die auch auf Produzentenseite größeren Spielraum ergeben

 Wie stellen wir sicher, dass Lohnsteigerungen bei den Arbeitern ankommen?
Durch unseren starken und regelmäßigen Dialog geben wir unseren Forderungen entsprechenden Nachdruck. Auch die Anzahl der Mindestlohnempfänger 
tracken wir über unsere KPIs und deren Entwicklung

 Wie schaffen wir ein positives Umfeld, in dem ein besserer sozialer Dialog stattfinden kann?
Wir begegnen unseren Produzenten generell auf Augenhöhe; hierbei sind unsere langjährigen Partnerschaften sehr hilfreich



40


